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湘潭蕭家文獻介紹（二）

黃永豪

香港科技大學華南研究中心

三、蕭家的堂號

　　在上文，筆者已簡述蕭家的商業情況。蕭家

最初是經營西藏、雲南和四川等地之間的雜貨和

湖廣布的貿易。這項生意並沒有為蕭家帶來可觀

的收入。蕭家經濟的興旺與鴉片和淮鹽貿易有密

切的關係。自嘉慶年間(1760-1820)輸往中國的

鴉片數量大增，蕭家隨即把店鋪移往敘州以南的

老鴉灘，參與鴉片貿易，並且業務日漸興盛，為

蕭家的財力打下良好的基礎，蕭家日後可以參與

淮鹽貿易與此大有關係。咸同年間淮鹽制度的變

革，湘軍和淮軍伙伴完全掌握了淮鹽貿易，而這

項變革所制訂的專商制度使淮鹽貿易由同一批商

人所壟斷。蕭家是這政策下的受惠者，在同治年

間(1861-1874)成為淮鹽貿易的專商後，自此獲利

甚豐。蕭家參與淮鹽貿易後，同時經營錢莊業。

筆者推論蕭家發展錢業是為鹽業提供所需的資

金。踏進20世紀，蕭家不斷擴展其家的商業，包

括雜貨、布行、商輪、醬園和百貨。

　　蕭家的商業值得我們進一步探討。蕭家最初

經營的是長途貿易，他們從江西跑到四川北部的

雅州，顯示清初商人的廣泛流動性，掌握各地的

商業訊息。到了同光後，淮鹽的壟斷貿易使蕭家

的財富暴升，側面說明湘軍和淮軍在清末財雄勢

大的部份原因。而錢業與鹽業的密切關係，有待

深入討論。及至20世紀，中國的商業多元化，蕭

家的商業亦從鹽業擴展至商輪和百貨等新興行

業。商業的多元化對於國家的財政，對於湘軍和

淮軍的財力，以至對於近代中國的經濟發展有怎

樣的影響，蕭家的個案或可以提供一些資料。

　　蕭家的商業歷時數百年，營業的地點包括四

川雅州、湖北漢口、江蘇揚州和湖南的湘潭與

長沙，而所經營的業務不單涉及傳統與官府關係

密切、利錢豐厚的淮貿易，也參與現代新興的輪

船與百貨業，因此，蕭家的歷史為研究19世紀至

20世紀初年中國商業的發展提供了豐富的材料，

具有參考價值。首先，蕭家的鹽業和錢業皆採取

封閉的貿易系統，由家庭成員經營貿易，在貿易

路線上的各分行及總行，皆由家庭成員所經營，

這有助保證貿易伙伴的可靠與忠誠，但是，這

種封閉性的經營方式，局限了商業的發展，不易

於推廣業務。由此可見，近代中國的商業雖然走

向多元化，但是，仍是傾向家族式的經營。這從

下述的資料足以證明。蕭家的商業經營策略是由

家庭成員出任主要的股東，籌集資金，而負責日

常業務運作的經理則由同鄉的親屬或朋友擔任。

經理以至店內的主要職員並沒有薪金，而以股份

代替。各股東是不定期的分派股息。這種經營方

式使股東與經理的分工明確，股東籌集資金，而

經理則發揮其專業所長，股東無須緊密的管理經

理，讓店鋪的運作相對較穩固。但往往由於股東

或經理的人事變動而導致店鋪結束。每次股東的

再次組合，無論成員是否有所變動，店鋪皆有一

個新的牌號和帳簿。值得注意的，帳簿可以視為

股份的憑證，帳簿註銷代表這所店鋪正式結束，

所有收支和債項皆已完結，否則，即使店鋪已停

止運作，仍不被視為正式結業。但是，這種股份

制度是否具有現代股份制度的觀念，是值得商榷

的。股東往往並不是個人名義，而是堂號，即堂

號成為一個「法律人」。但是，堂號內的成員往

往是家族成，而且，凡堂號內的成員皆可以分享

此堂號所得的利益，因此往往可以向店鋪預支款

項，這使店鋪的營運增加不少不穩定的因素。這

種具有現代股份制度與傳統宗族制度結合的商業

經營方法，讓研究近代中國商業歷史增添不少困

難。要弄清店鋪的經營，必須先弄清楚牌號、帳

簿和股東的堂號，即使是同一所店號，若其牌號
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或帳簿有所不同，已代表這是不同的店鋪，其資

金和負債等各有所不同。

　　理解上述的觀念，我們才能懂得如何閱讀蕭

家的資料，《敬止齋雜錄》便是一個很好的例

子。《敬止齋雜錄》分為上下兩，是手抄，主要

是記載蕭家各項商業機構的由來，但是，《敬止

齋雜錄》上冊的前半部，詳細記錄各堂堂名的由

來，這是由於堂號事關重大，不弄清楚堂名所涉

及的人物，無從知道店舖的利益或負債如何處

理。《敬止齋雜錄》所記載的堂號全是蕭敷詠的

家族成員，這包括「篤祐堂係祖父衡菴公所立的

堂名」1、「貽安堂係大世父芸浦公之堂名。先

是世父購別墅揚州，舊主人李氏，原有堂額曰貽

安，為福州梁章鉅茝林所書，世父愛其遒勁，因

以名其堂，時堂額另費紋銀二百兩。後燬於火，

徐墉立述昌為題貽安遺址四字」2、「迪吉堂係二

世父楷堂公之堂名。蓋蒲村從兄，因貽安而命名

也」3、「耕道堂係先府君筱泉公所立之堂名。命

名之意，因府君本欲致力儒術，業商非所願，故

以耕道名堂，蓋取君子謀道之義也」4、「同福堂

係揚州支大房伯覬下所立之堂名」5、「安素堂係

揚州支大房哲夫下所立之堂名」6、「平安堂係揚

州支大房雨甸澤民下合立之堂名」7、「積善堂係

揚州支大房澤民下所立之堂」8、「明達堂係江西

泰和支二房蒲村下所立之堂名」9、「養善堂係江

西泰和支二房敬五從嫂分存膳養常德倉屋所立之

堂名」10、「蓄德堂係江西泰和支二房駿于下所立

之堂名」11、「抱道堂係泰和支二房天士下所立之

堂名」12、「存厚堂係江西泰和支二房季馥下所立

之堂名」13、「培元堂湘潭支三房實秋下所立之堂

名」14、「師儉堂係湘潭支三房仲畬下所立之堂

名」15、「翕如堂係湘潭支三房寄蒪顧侯守魯下公

立之堂名」16、「靜恪堂係湘潭支三房寄蒪下所立

之堂名」17、「敦本堂係湘潭支三房宜孫下所立之

堂名」18、「醉六堂係湘潭支三房顧侯下所立之堂

名」19、「八福堂係繼志堂下子女八人合立之堂

名」20、「五福堂係繼志堂下薌谷長嶔髦士公有之

堂名」21、「五鳳堂係繼志堂下鸞君瑤君猷君琬君

公有之堂名」22。(蕭家世系見表一)

　　蕭家的記載證明堂名不單是個人的代表單

位，也是一項法人的名稱。寄蓴與顧侯和守魯共

享翕如堂名，而寄蒪本人自己單獨的堂名為靜恪

堂。換言之，當寄蒪以翕如堂參與投資或經營，

所得的利益或負債由寄蓴、顧和守魯三人共同享

有或承擔，而若以靜恪堂投資或經營，則所有的

收益與債務只與寄蒪一人有關，不涉及其他人。

因此，要探討清末至民初既具有現代股份制度亦

具有家族經營的商業歷史，必須先弄清楚參與者

堂名的內容。

　　或者，筆者用「具有現代股份制度」已經是

誤導讀者，因為，這名詞暗示中國地方社會以往

並沒有股份的觀念。但是，蕭家的資料顯示，在

20世紀初年，堂名已經具有現代法人的性質，堂

名可以指涉一個個體，亦可以代表一個共同體，

例如八福堂代表繼志堂下8個子女共同組成的單

位，而這8個子女當中的全部女兒則組成五鳳堂，

當中的全部兒子則組成五福堂。可見中國在19世

紀至20世紀初年家族成員具有那一個組織是誰有

份的觀念。

　　但是，如果把堂號的組成只視為家庭或家族

的組成單位，則抹平了這些組織的多樣性。例如

《敬止齋雜錄》記載：「三合堂係崇慶州各老字

號之會。外姓人佔多數。」23 堂號代表一個會，這

個會顯然並不是一個家族或宗族的組織。即使是

同一家族成員下所組成的堂號，其成員所佔的股

份會有很大的差別。《敬止齋雜錄》記載：「三

多堂又名三篤堂，係秀公支下私人合立之堂。共

十股，計大房謹菴下二股，二房達菴下二股，四

房衡菴下二股，五房貞菴下一股，七房東菴下一

股，三房呂菴下一股，四房功臣下一股。在崇慶

州置大東街東北三院住號一院，又店房八所，作

價三千兩。」24此外，《敬止齋雜錄》記載：「五

美堂係秀公支下私人合立之堂。共十三股，計三

房仁若下一股，大房謹菴下一股，二房達菴下七

股，五房貞菴下一股，七房東菴下一股，大房靜

菴下一股，六房執林下一股。在崇慶州置田八十

畝二分。」25 蕭其萊(1727-1795，諱秀，字次尹，

號旭亭，貢生)26 生子七人：美珠、美璣、美瑛、

美聖、美瑞、美瓊、美瑍。三多堂和五美堂是分

別由此七子的兒子以不同股份組成(參見表二)。
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簡言之，四房並沒有加入五美堂，而六房則沒有

參加三多堂。三多堂的宗族的含意較強烈，長房

的蕭美珠次子蕭克洮是養子，而六房的蕭克溥是

繼子，此兩支皆沒有參加三多堂，隱含有排除繼

子和養子的後人的含意。至於為何四房沒有參加

五美堂的原因，仍有待進一步研究。下文將會討

論蕭家經營商業的方法，以及蕭家商業的轉變。

註釋：

1 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈篤祐堂〉。

2 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈貽安堂〉。

3 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈迪吉堂〉。

4 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈耕道堂〉。

5 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈同福堂〉。

6 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈安素堂〉。

7 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈平安堂〉。

8 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈積善堂〉。

9 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈明達堂〉。

10 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈養善堂〉。

11 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈蓄德堂〉。

12 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈抱道堂〉。

13 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈存厚堂〉。

14 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈培元堂〉。

15 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈師儉堂〉。

16 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈翕如堂〉。

17 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈靜恪堂〉。

18 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈敦本堂〉。

19 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈醉六堂〉。

20 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈八福堂〉。

21 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈五福堂〉。

22 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈五鳳堂〉。

23 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈三合堂〉。

24 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈三多堂〉。

25 蕭敷詠，《敬止齋雜錄》，〈五美堂〉。

26 《家事簿記大全》。
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表一、蕭敷詠世系表
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表二、蕭敷詠先祖世系表
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